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 1. el promotor y la actividad

1.1. DATOS DE LOS EMPRENDEDORES







1.2.    datos de la empresa























2. EL PRODUCTO O SERVICIO 

2.1. DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO


2.2. NECESIDADES QUE PRETENDE CUBRIR EL PRODUCTO O SERVICIO


2.3. POR QUÉ SERÁ VALORADO POR EL CLIENTE EL PRODUCTO O SERVICIO


2.4. requisitos legales para desarrollar la actividad


3. EL SECTOR Y LA COMPETENCIA

3.1. DELIMITACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL SECTOR EN EL QUE SE VA A ACTUAR


3.2. LA COMPETENCIA: ¿QUIÉNES SON? PRODUCTOS O  SERVICIOS


3.3. LA COMPETENCIA: PUNTOS FUERTES Y PUNTOS DÉBILES



Nombre Competidor




Fortalezas




Debilidades





Nombre Competidor




Fortalezas




Debilidades





Nombre Competidor




Fortalezas




Debilidades





Nombre Competidor




Fortalezas




Debilidades



3.4. PRINCIPALES DIFERENCIAS DEL PRODUCTO RESPECTO A LOS DE LA COMPETENCIA


4. el cliente y el mercado 

4.1. CARACTERIZACIÓN DEL CLIENTE


4.2. DESCRIPCIÓN DE LOS HÁBITOS O DEL PROCESO DE COMPRA


4.3. PLAN COMERCIAL: cuantificación DEL MERCADO (%)

4.4. localización de la empresa


5. el plan de marketinG

5.1. PRECIOS DEL PRODUCTO O SERVICIO


5.2. PLAZOS DE COBRO A CLIENTES

	PLAZO DE COBRO
	% S/TOTAL DE VENTAS

	Contado
	%

	30 días
	%

	60 días
	%

	90 días
	%

	120 días
	%

	150 días
	%

	180 días
	%

	Otros
	%

	TOTAL
	100%


5.3. CANALES DE DISTRIBUCIÓN PARA HACER LLEGAR EL PRODUCTO  O SERVICIO A LOS CLIENTES

	Venta directa, red comercial propia
	 %

	Comisionistas e intermediarios
	%

	Mayoristas y empresas de distribución
	%

	Minoristas
	%

	Tiendas propias
	%

	Tiendas franquiciadas
	%

	Venta por catálogo
	%

	Internet
	%

	Otros
	%

	TOTAL
	100%


5.4. PROMOCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO


6. el plan de producción o de prestación de servicios

6.1. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO O DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS


6.2. EQUIPOS E INSTALACIONES NECESARIOS



Descripción y análisis del coste de los equipos de inmovilizado

	tERRENOS Y CONSTRUCCIONES
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
	
	
	
	
	
	

	INSTALACIONES TÉCNICAS 
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total INSTALACIONES TÉCNICAS
	
	
	
	
	
	


	MAQUINARIA
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total MAQUINARIA
	
	
	
	
	
	

	HERRAMIENTAS Y UTILLAJE
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total UTILLAJE
	
	
	
	
	
	


	MOBILIARIO
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total MOBILIARIO
	
	
	
	
	
	

	VEHÍCULOS
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ELEMENTOS DE TRANSPORTE
	
	
	
	
	
	


	EQUIPOS INFORMÁTICOS
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EQUIPOS INFORMÁTICOS
	
	
	
	
	
	

	APLICACIONES INFORMÁTICAS
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	Total APLICACIONES INFORMÁTICAS
	
	
	
	
	
	

	PROPIEDAD INDUSTRIAL
	Características
	UNID.
	IMPORTE
	IVA
	TOTAL
	FORMA DE PAGO

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PROPIEDAD INDUSTRIAL
	
	
	
	
	
	


6.3. NIVELES DE EXISTENCIAS

	Materia prima o mercancía
	cantidad
	precio
	importe

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


6.4. PLAZOS DE PAGO A PROVEEDORES

	PLAZO DE PAGO
	% S/TOTAL DE COMPRAS

	Contado estricto
	%

	30 días
	%

	60 días
	%

	90 días
	%

	120 días
	%

	Otros (A)
	%

	Otros (B)
	%

	TOTAL
	100%


7. LA ORGANIZACIÓN Y LOS recursos humanos 

7.1. ORGANIGRAMA


7.2. DESCRIPCIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO

	PUESTO DE TRABAJO
	NÚMERO DE PERSONAS

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


7.3. Costes laborales

	PUESTO DE TRABAJO
	ALTA
	BAJA
	SALARIO ANUAL
	S.S. O CUOTA AUTÓNOMOS
	TOTAL

	
	AÑO
	MES
	AÑO
	MES
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL:
	
	
	


8. PLAN ECONÓMICO – FINANCIERO

8. A. PLAN DE INVERSIONES (Pasar los totales del punto 6.2.)

	CONCEPTO
	Importe
	IVA

(%)
	IVA
	TOTAL 
	Forma pago
	FECHA

	1.- Terrenos y Edificios


	
	
	
	
	
	

	2.- Instalaciones: luz, agua, calefacción, aire acondicionado,…


	
	
	
	
	
	

	3.- Maquinaria


	
	
	
	
	
	

	4.- Mobiliario


	
	
	
	
	
	

	5.-Vehículos

	
	
	
	
	
	

	6.- Equipos

informáticos 

(software y hardware)

	
	
	
	
	
	

	7.- Otros

	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIVO FIJO
	
	
	
	
	
	

	Gastos de puesta en marcha (Notaría,  Licencia de apertura, promoción publicitaria inicial,...)


	
	
	
	
	
	

	TOTAL ACTIVO CIRCULANTE:
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INVERSIONES


	
	
	
	
	
	


8. b.  PLAN DE FINANCIACIÓN PARA LAS INVERSIONES PREVISTAS

	CONCEPTO
	IMPORTE
	¿Dónde?
(Nombre del Banco)
	¿Cuándo?
(Fecha disponibilidad)

	Recursos Propios
	
	
	

	Préstamos Familiares
	
	
	

	Préstamos Bancarios
	
	
	

	Subvenciones
	
	
	

	Otros (leasing, equipos aportados, ...)
	
	
	

	TOTAL INVERSIÓN
	
	
	


8. C.- AMORTIZACIONES.

8. C.1.- Amortización del Inmovilizado (Equipamiento informático, maquinaria, elementos de transporte, locales, ...):

	ELEMENTO
	VALOR ADQUISICIÓN
	VIDA ÚTIL
	%
 AMORTIZ.
	CUOTA AMORTIZ. ANUAL

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Cuadro-ayuda para el cálculo de la amortización del inmovilizado

 (Tabla orientativa)

	Elementos de inmovilizado
	Coeficiente lineal máximo
	Período 

máximo

	EDIFICIOS
	3%
	68 años

	ELEMENTOS DE TRANSPORTE
	12%
	14 años

	EQUIPOS INFORMÁTICOS (Software y Hardware)
	25%
	10 años

	MOBILIARIO Y ENSERES
	10%
	20 años

	INSTALACIONES
	10%
	

	MAQUINARIA
	12%
	

	ÚTILES Y HERRAMIENTAS
	30%
	

	GASTOS APERTURA Y PRIM. ESTABL.
	20%
	


8. C. 2.- Amortización del Préstamo:

(Para rellenar este apartado es aconsejable dirigirse a las entidades financieras para pedir información sobre los préstamos que ofrecen y obtener un cuadro de amortización orientativo): 

	Capital:
	

	Tipo de interés anual:
	

	Plazo de amortización:
	

	Años de carencia:
	

	Entidad Financiera
	


	   AÑO
	INTERESES

(gastos financieros)

(a)
	CUOTA AMORTIZACIÓN

(b)
	CUOTA ANUAL

(a+b)
	CAPITAL PENDIENTE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


8. D. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS  (Previsión a 5 años)

	CUENTAS DE 
	Ejercicio Inicial
	Previsión Siguientes Ejercicios

	EXPLOTACIÓN
	20__
	20__
	20__
	20__
	20__

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ventas Netas (Descontadas insolvencias)
	
	
	
	
	

	Diferencia Existencias
	
	
	
	
	

	Otros Ingresos 
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESOS O DEVENGOS 
	
	
	
	
	

	Materias Primas
	
	
	
	
	

	Salarios
	
	
	
	
	

	Seguridad Social
	
	
	
	
	

	Gastos Comerciales 
	
	
	
	
	

	Gastos Financieros
	
	
	
	
	

	Gastos Generales
	
	
	
	
	

	SUMA PARCIAL COSTES
	
	
	
	
	

	Amortizaciones
	
	
	
	
	

	COSTES TOTALES 
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	Resultados a/Impuestos 
	
	
	
	
	

	IMPUESTO DE SOCIEDADES
	
	
	
	
	

	Resultados después Impuestos 
	
	
	
	
	


8. E. PREVISIÓN DE TESORERÍA

	
	1º TRIM
	2º TRIM.
	3º TRIM
	4º TRIM

	COBROS

	Ventas
	
	
	
	

	IVA repercutido
	
	
	
	

	Préstamos
	
	
	
	

	Subvenciones
	
	
	
	

	Otros (pólizas crédito…)
	
	
	
	

	Total cobros
	
	
	
	

	PAGOS

	Proveedores
	
	
	
	

	Sueldos y salarios
	
	
	
	

	Seguridad social
	
	
	
	

	I.R.P.F./SDADES.
	
	
	
	

	Otros Impuestos y tasas
	
	
	
	

	Comisiones
	
	
	
	

	Servicios bancarios o similares
	
	
	
	

	Publicidad y promoción
	
	
	
	

	Alquileres
	
	
	
	

	Suministros
	
	
	
	

	Mantenimiento y reparaciones
	
	
	
	

	Servicios exteriores
	
	
	
	

	Primas de seguros
	
	
	
	

	Gastos de transportes
	
	
	
	

	Pagos por inversión
	
	
	
	

	Intereses de créditos
	
	
	
	

	IVA soportado
	
	
	
	

	Otros pagos
	
	
	
	

	Total pagos
	
	
	
	

	Diferencias cobros-PAGOS
	
	
	
	

	IVA a ingresar o a devolver*
	
	
	
	

	Saldo anterior
	
	
	
	

	Saldo acumulado
	
	
	
	


*
Diferencia entre el IVA repercutido y el IVA soportado:

IVA repercutido>IVA soportado         IVA  a ingresar en Hacienda



IVA repercutido <IVA soportado         IVA  a devolver por Hacienda

8. F. BALANCE PREVISIONAL  (Previsión a 5 años)

	Anualidad =>
	20__
	20__
	20__
	20__
	20__

	ACTIVO
	
	
	
	
	

	Inmovilizado neto
	
	
	
	
	

	AMORTIZACIÓN ACUMULADA
	
	
	
	
	

	Existencias
	
	
	
	
	

	Realizable
	
	
	
	
	

	Disponible
	
	
	
	
	

	Resultados Negativos Acum.
	
	
	
	
	

	PASIVO
	
	
	
	
	

	Fondos Propios
	
	
	
	
	

	Capital Social
	
	
	
	
	

	Reservas 
	
	
	
	
	

	Subvenciones
	
	
	
	
	

	Exigible
	
	
	
	
	

	Préstamos L/P
	
	
	
	
	

	Exigible a corto  (Incl. Créd. C/P)
	
	
	
	
	

	Hacienda Pública (Incl. Impto.Sdades.)
	
	
	
	
	

	Seguridad Social
	
	
	
	
	

	Resultados POSITIVOS desp./Impuestos
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


8. G. ANÁLISIS DEL UMBRAL DE RENTABILIDAD Y RATIOS ECONÓMICO- FINANCIEROS.

9. PLANIFICACIÓN DE LA PUESTA EN MARCHA

	CONCEPTO
	Negociación
	Fecha PEDIDO
	Fecha
ENTREGA
	Periodo
PRUEBA
	Fechas Pagos

	Terrenos y obras


	
	
	
	
	

	Locales


	
	
	
	
	

	Máquinas/

Equipos:

	
	
	
	
	

	Luz, agua, teléfono


	
	
	
	
	

	Contratación trabajadores


	
	
	
	
	

	Otros


	
	
	
	
	


10. CONCLUSIONES FINALES Y/O SOLICITUD DE AYUDAS-SUBVENCIONEs


SUBVENCIÓN SOLICITADA AL PROGRAMA LEADER:

· Presupuesto total del proyecto (incluido IVA):   
· Cuantía subvencionable (sin IVA):     

	Concepto de gastos


	     Resumen
	     Cuantía sin IVA (€)

	1.- Obra civil e instalaciones

     (adquisición de locales excluida)

	
	

	
	SUBTOTAL
	

	2.- Maquinaria

	
	

	
	SUBTOTAL
	

	3.- Equipamiento y mobiliario

	
	

	
	SUBTOTAL
	

	4.- Honorarios y asistencias técnicas


	
	

	
	SUBTOTAL
	

	5.- Otros gastos


	
	

	
	SUBTOTAL
	

	TOTAL CUANTÍA SUBVENCIONABLE


	
	


Declaración Vinculante
El Promotor


Registro con 


Expediente    

completo 
Fdo. :         _______________________________

En _____________________________, a   __   de _____________  de 20__
ANEXO

El Plan de Negocio es el documento-memoria que el promotor presenta como propio y que será, junto al resto de la documentación requerida, imprescindible para  darle registro de entrada en el CEDER.

DATOS NECESARIOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO CON ASITENCIA TÉCNICA DEL ÁREA DE FOMENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA COMARCA:

· Producto / Servicio: Especificar coste y precio de venta por unidad.
Evolución (% aumento anual) de precios a 5 años.

· Ventas: Previsión de ventas en unidades por mes para el primer año.

                   Evolución de ventas prevista (% aumento anual) a 5 años.

· Gastos: Especificar los costes que suponen los siguientes conceptos.   (Hacer la estimación para el primer año desglosado en trimestres).

· Proveedores
· Publicidad.

· Alquileres.

· Suministros (agua, luz, calefacción, teléfono,...).

· Mantenimiento (servicios de limpieza, reparaciones,...).

· Seguros

· Otros....

· Personal: Detallar las categorías + los sueldos brutos.

                       Fecha aproximada de contratación.

· Inversiones: Especificar los siguientes gastos:
· Obras, reformas, construcción de locales...

· Instalaciones (agua, luz, a. acondicionado, calefacción, etc.).

· Maquinaria (desglosada).

· Mobiliario.

· Equipos informáticos.

· Otros.

- Detallar también los costes que supongan la Notaría, Licencias (de obra, de apertura,..), honorarios de los técnicos (ingeniero y/o arquitecto), publicidad inicial,…
DATOS PERSONALES





Nombre y apellidos:�
�
�
Dirección:�
�
�
Localidad:�
�
C.P.:�
�
�
Teléfono/SMS:�
�
E-mail:�
�
�
Fecha de nacimiento:�
�
DNI:�
�
�






FORMACIÓN ACADÉMICA Y PROFESIONAL











EXPERIENCIA EN EL SECTOR Y TRABAJOS REALIZADOS











DATOS DE LA EMPRESA. ÚLTIMO AÑO





Número de trabajadores (media anual)�
�
�
�
�
Volumen anual de negocio,  o balance general anual�
�
�






EXPLICAR BREVEMENTE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR











OTROS DATOS DE LA EMPRESA





Epígrafe I.A.E.�
Act. Principal:�
�
Act. Secundaria:�
�
�
Dirección:�
�
�
Localidad:�
�
C.P.:�
�
�
Fecha prevista de inicio:�
�
Tipo de sociedad:�
�
�
Número de socios:�
�
Nº de trabajadores:�
�
�






RESUMEN DE LA INVERSIÓN





Inversión prevista:�
�
€  (cifra total de la inversión sin IVA)�
�
Valoración de otras aportaciones en bienes�
�
�






OBJETIVOS DEL PROYECTO Y CARÁCTER INNOVADOR





Objetivo principal:





�
�
�
Otros objetivos:








Innovación (en procesos, metodologías, nuevos servicios, etc.):


�
�
�






IMPORTE DE LA INVERSIÓN POR CAPÍTULOS





Obra civil�
�
€�
�
Equipamiento�
�
€�
�
Honorarios del proyecto�
�
€�
�






ÍNDICES ECONÓMICOS Y CIRCUNSTANCIAS SOCIALES QUE TENER  EN CUENTA











DESCRIPCIÓN DE LA CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO AL DESARROLLO DE LA ZONA











COMPROMISO DE CREACIÓN DE PUESTOS DE TRABAJO





�
Varones menores de 40 años�
Varones mayores de 40 años�
Mujeres menores de 40 años�
Mujeres mayores de 40 años�
�
Número de empleos creados�
Fijos�
�
�
�
�
�
�
Eventuales�
�
�
�
�
�
�
Subtotal�
�
�
�
�
�
Número de empleos consolidados�
Fijos�
�
�
�
�
�
�
�
�
Eventuales�
�
�
�
�
�
�
�
�
Subtotal�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
TOTAL�
Fijos�
�
�
�
�
�
�
Eventuales�
�
�
�
�
�






ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES DEL PROYECTO E IMPACTO PREVISTO











CALIDAD EMPRESARIAL Y SOLVENCIA ECONÓMICA DEL PROMOTOR

















¿Para qué sirve lo que haces?





¿Cómo crees que te va a ver el cliente potencial? ¿Qué crees que va a decir de tu producto? (Es barato, es original, etc…)





(Algunos ejemplos)





TRÁMITES DE PUESTA EN MARCHA:





AYUNTAMIENTO:


Licencia de apertura de la actividad. Actividad clasificada: proyecto técnico.


Licencia de obra (menor o mayor)





AGENCIA ESTATAL DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA:


Declaración censal (036)





TGSS:


Inscripción en el Régimen Especial de Trabajadores Autónomos.











NOMBRE DE LA EMPRESA�
PRODUCTO / SERVICIO�
�
�






�
�






�
�
�
�






�
�
�
�
�
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4












































�
�
  LOCAL�
�
�
  COMARCAL�
�
�
              PROVINCIAL�
�
�
�
�
REGIONAL�
�
�
  NACIONAL�
�
�
       INTERNACIONAL�
�
�












PRECIOS A LOS QUE OFREZCO EL PRODUCTO O LOS SERVICIOS











QUÉ OCURRE EN LA EMPRESA DESDE QUE OS LLAMAN PARA PEDIR PRESUPUESTO HASTA QUE COBRÁIS LA FACTURA


























Plan de Empresa
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